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标 准 名 称 
武汉市装配式建筑 EPC 工

程总承包管理规范 

起 草 

单 位 

（盖章） 

武汉理工大学 

主 要 起 草 人  
参 与 起 草 

单 位 

1 中建三局科创发展有

限公司 

2.武汉市建筑节能办公

室 

3.武汉三木和森建设有

限公司 

1. 行业现状及编制或修订目的 

装配式建筑以设计标准化、生产工业化、施工装配化和管理集成化为特征，为发展中国家

应对大量、快速、经济的住宅需求及严峻的环境污染提供了一套创新型解决方案。相比传统建

筑工程，装配式建筑工程在提升施工质量、节省劳动力、保护环境等方面具有明显优势。因此，

在国家推进供给侧结构性改革和新型城镇化发展的大背景下，推行住宅产业化，使住宅建设由

粗放型向集约型转化，是武汉市建设“两型社会”和低碳生态城市，实现建筑业转型升级的必

由之路。 

从武汉市角度看，提出适应武汉地区的装配式建筑工程总承包管理规范能够有效指导相关

参与方的项目管理过程，明确各参与方的权责关系、工作内容等，研究制定针对装配式建筑 EPC

工程总承包管理规范能够为各参与方在项目管理过程提供决策依据，对装配式建筑进行综合管

理。通过规范装配式建筑工程的管理过程，能够有效促进装配式建筑的发展。因此，以装配式

建筑项目为研究对象，研究并深化适应武汉市的装配式建筑 EPC 工程总承包管理规范，对武汉

市大力发展装配式建筑十分重要。因此，本标准基于国务院印发的《关于大力发展装配式建筑

的指导意见》，将装配式建筑管理与 EPC 模式结合，以住建部颁布的《建设项目工程总承包管

理规范》（GB/T50358-2017）为主体框架，拟制定《武汉市装配式建筑 EPC 工程总承包管理规

范》。 

此标准将突出装配式建筑项目的设计标准化、生产工业化、施工装配化和管理集成化等建

造特征，调研武汉市装配式建筑工程项目的管理现状，对装配式建筑项目的设计、招投标、采

购、构件生产运输、现场装配、竣工验收等环节深入研究，分析装配式建筑 EPC 工程总承包管

理流程，明确各参与方的权责关系，健全建设行政主管部门监督管理体制，制定武汉市地方标

准《装配式建筑 EPC 工程总承包管理规范》，以促进武汉市装配式建筑管理的科学化、规范化

和法制化。 



2. 确定标准的主要内容 

一、标准编制原则 

本标准在编制过程中遵循如下原则：一是科学性、适用性、统一性、协调性原则；二是符

合国家及地方相关法律法规和政策文件的规定，符合相关强制性标准的要求；三是符合我市建

筑业发展实际；四是向各利益相关方充分征求意见，达到协商一致。 

二、标准主要内容 

（一）范围 

定义本规范的应用界限，包括其目标、适用范围及其包含的主题范畴，旨在为装配式建筑

的EPC（设计、采购、施工）管理提供基本框架。 

（二）规范性引用文件 

罗列本规范制定过程中参考和引用的所有标准文件，确保规范依据并了解执行本规范时需

参照的相关文件。 

（三）术语和定义 

明确规范中使用的关键术语和定义，为保证理解的一致性提供基础，特别是针对装配式建

筑和EPC项目管理的专有名词。 

（四）基本规定 

概括本规范的核心原则和基础要求，包括设计、采购、施工等各个方面，旨在指导EPC项

目的全面管理。 

（五）工程总承包组织管理 

规定在装配式建筑EPC项目中，如何组织和管理总承包单位，包括其结构、职能等关系。 

（六）项目策划 

规定项目策划阶段的关键步骤和考虑因素，包括策划内容、项目管理计划、项目合同实施

和专项策划等内容。 

（七）项目设计管理 

规定设计工作应按照已批准的设计执行计划设计，满足计划控制目标要求包括设计执行计

划、设计实施、设计控制和设计交付等内容。 

（八）项目采购管理 

规定项目采购过程的管理策略，包括采购工作程序、采购计划、采买与催交、检验与交付

和仓储管理等内容。 

（九）预制构件管理 

规定预制构件的生产、运输和交付过程的管理，以提高施工效率和质量。 

（十）现场施工管理 



规定现场施工阶段的管理实践，包括施工前准备管理、施工过程管理和施工验收管理，确

保工程顺利完成。 

（十一）质量管理 

规定EPC项目中质量控制的策略和措施，包括质量计划、质量控制和质量改进。从而确保

项目的最终成果满足规定的质量标准。 

（十二）进度管理 

规定进度计划、控制和变更，以保证项目按时完成。 

（十三）成本管理 

规定成本控制实施，包括成本计划、成本控制和项目成本分析。 

（十四）安全、职业健康与环境管理 

规定装配式建筑EPC总承包项目的职业健康安全和环境管理，包括安全管理、职业健康管

理、环境管理。 

（十五）绿色与智能化管理 

规定如何将绿色建筑和智能化技术应用于EPC项目管理，提高项目的可持续性和效率，包

括绿色建筑管理和智能化管理。 

（十六）验收管理 

规定项目完成阶段的验收流程和标准，包括竣工验收和项目结算与审计。 

（十七）条文说明 

提供了对本规范各项规定的进一步解释和说明，旨在更好地理解和应用本规范。 

 

3. 国内外标准水平对比分析 

目前，国家仅出台了《建设项目工程总承包管理规范》（GB/T50358-2017），《装配式建筑评

价标准》（GB/T51129-2017），缺乏装配式建筑的管理规范。武汉市也仅发行了《武汉市装配式

建筑工程总承包管理导则》（试行），其研究的内容有待完善。本标准不仅融合了国家级和地方

级标准的优点，还针对装配式建筑 EPC 工程的特点进行了专门设计，从而为该领域提供了更为

全面和深入的管理指导，总结为以下三方面优势。 

优势一：全面性与针对性。相较于国家标准如《建设项目工程总承包管理规范》（GB/T50358-

2017）和《装配式建筑评价标准》（GB/T51129-2017），本标准不仅包含了工程总承包管理和装

配式建筑的评价方法，还专门针对装配式建筑 EPC 工程的全流程进行了细致规范，包括设计、

采购、施工及验收等环节，提供了一套更为全面的管理框架。 

优势二：实用性与地方适应性。与地方标准如《武汉市装配式建筑工程总承包管理导则》

（试行）相比，本标准在保持地方适应性的同时，更强调实用性和普遍适用性。它综合了多地

的实践经验和管理需求，形成了具有普遍指导意义的管理规范，适用于不同地区和项目规模的

装配式建筑 EPC 工程，有效弥补了地方标准在广泛适用性上的不足。 



优势三：细节化管理与创新性。本标准深入细节，针对装配式建筑 EPC 工程中的关键环节

和难点问题提出了创新性的管理方法和技术要求。不仅如此，它还引入了最新的管理理念和技

术手段，如绿色和智能化管理，为实现装配式建筑项目的高效率、高质量提供了科学的方法论。  

 

4. 主要试验、验证结果 

中建三局科创发展有限公司以 EPC 工程总承包模式承建的沌口片区六村综合改造项目，充

分实践了《武汉市装配式建筑 EPC 工程总承包管理规范》（下称《管理规范》）的各项研究成果。 

    提升经济效益方面，本项目在提高劳动生产率、降低项目全寿命周期成本等方面成效显著，

如通过对《管理规范》的充分应用，创新性实现了高装配率标准层施工“三天一层楼”极限施工

速度，总工期节约 20%，进而降低项目管理费、大型机具租赁费等成本，经济效益显著。 

    提升社会效益方面，本项目在保障施工质量、提升施工安全性等方面同样斩获颇丰，如在

施工质量方面，获得“湖北省结构优质工程项目”奖项，在安全文明方面，获得“湖北省建筑工程

安全文明施工现场”奖项，社会效益良好。 

    提升环境效益方面，本项目采用装配式施工作业，通过充分运用《管理规范》，有效规范项

目管理，最大限度减少现场湿作业，降低项目现场噪音及粉尘污染，极大程度上减轻了周边环

境的破坏，环境效益显著。 

    通过实践证明，本《管理规范》对装配式建筑 EPC 工程总承包项目在提升经济效益、社会

效益、环境效益方面均有较强指导作用。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


